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1 .онϳУЮϜ 
 

امج التوظيفي لاعادة اعمار العراق استطاع من  العمل  المتواصل خلال الاربع سنوات التي عمل بها ان البرن
 مشروعا والتي دعمت ونفذت من قبل الصناعة الأوربية وهذا يعد من الانجازات 174في العراق من انجاز 

ين في هذا البرنامج والشرآات العظيمة للاعمال التي انجزها في العراق بدون تسجيل اي حادثة بالنسبة للعامل
 .العضوة  او الشرآاء في هذا البرنامج

 
 :ان مقدرة وآفاءة البرنامج تستند على عدة رآائز وهي

 
 .الخبرات الواسعة المكتسبة  من خلال  تنفيذ عديد من المشاريع  التدريبية 
هم اي القيام تخصصنا في البحث عن متخصصين عراقيين لتدريبهم ومن ثم ايجاد وظائف شاغرة ل 

 .بدور الوسيط 
 .تنفيذ مشاريع تقييم ورصد بمشارآة متخصصين عراقيين وعالميين 
آون البرنامج منظمة ألمانية لهه فرع  في العراق فله القدرة على اتخاذ القرارات بسرعة ومن ثم  

 . تنفيذها
 الأستقلالية 
القيمة من خلال تنفيذ عدة مشاريع  الجودة العالية لعملنا وطاقمنا استنادا على التجارب والخبرات  

 . عالمية
 

ان البرنامج التوظيفي لاعادة اعمار العراق هو مبادرة الصناعة الالمانية أسس من  قبل الشرآات الألمانية 
 . لأنجاز  نشاطات ومشاريع لها في العراق

 
لها في العراق سواء آان في غضون ذلك فأن البرنامج يدعم بالاضافة الى ذلك الشرآات العالمية لانجاز اعما

 .ذلك في مجال الدخول للسوق العراقية او في اطار انجاز مشاريع لها في العراق
 

, ان هيكل وترآيبة منظمة وشرآة البرنامج التوظيفي لاعادة اعمار العراق  يستند على قيم ثابتة مثل الأخلاص 
 .الدقة والأجادة, المصداقية 

 
مهمة من خلال التحديات العديد التي اآتسبها تدريجيا  في اطار تنفيذ المشاريع ان طاقم البرنامج يمتلك خبرات 

 .  ان هذه الخبرات تعتبر الأساس  اللرئيسئ في تنفيذ مشاريع ناجحة في العراق. في العراق
 
 
2 .ϣгЗзгЮϜ: 
 

 Capital Executive من قبل 2004 ان البرنامج التوظيفي لاعادة اعمار العراق أسس في سنة 
Consultingبهدف دفع عجلة اعادة اعمار العراق وايجاد فرص عمل للعراقيين  على المدى البعيد  . 

آمبادرة المانية فان البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار العراق استطاع مع الجهات الرسمية العراقية ومع الصناعة 
 . بيئة لا زالتتعتبر بيئة حساسة جداالألمانية بناء هياآل ثابتة في العراق والتي تعتبر أساس للعمل في 

 
ان الالتزام بالتعاون الوثيق والتعامل الحساس مع التفاصيل والحقائق حول المشاريع ودقة اختيار الشرآاء الأمناء 

 .والجديرين بالثقة  في العراق هي اسس لا يمكن الأستغناء عنها
 

 امج التوظيفي لاعادة اعمار العراق وشبكتنا ان الشرآات والمنظمات الألمانية والعالمية  تستخدم البرن
 .لأنجاز ودعم مهامها في العراق وبمقابل ذلك يصبحون اعضاء في البرنامج

 
مع ان  البرنامج هو مبادرة المانية ومواآبة مع تيار العولمة فان ابوابه مفتوحه لجميع الشرآات الراغبة في 

 .اريع أعمار في العراقالمشارآة والتسجيل في البرنامج ومن ثم تنفيذ مش
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 هو المساهمة في تحقيق 2004ان الهدف الرئيسى لبرنامج التوظيف لأعادة اعمار العراق منذ تأسيسه عام 

 .الأستقرار في العراق لامد بعيد
 
ان الفكرة الرئيسية لبرنامج التوظيف لأعادة اعمار العراق تكمن في  تكوين شبكة مستقرة وثابتة  وخلق حالة 

 المتبادلة  بين الشرآات والنمظمات العالمية  والتي ترغب في انشاء هياآل في العراق ولكنها متلكئة المنفعة
 .بسبب خطورة الحالة الأمنية والعجز في الثقة  في مجال التعاون مع الشرآات المحلية وآذلك مع المستخدمين

لشرآات العالمية للدخول للسوق العراقية ان البرنامج التوظيفي لاعادة اعمار العراق يدعم ويقدم الاستشارة ل
 . وآذلك مساعدتها لبناء وتوسيع اعمالها في العراق

 
وماعدا ذلك فان البرنامج التوظيفي لاعادة اعمار العراق يسهل للشرآات انجاز  مشاريع اعمار لها في العراق 

ان البرنامج التوظيفي لاعادة .ريعوذلك من خلال ايجاد ايد عاملة عراقية ذات آفاءات عالية لأنجازهذه المشاا
اعمار العراق يسعى الى تشجيع الأستقرار في العراق على المدى البعيد ويعمل على توفير فرص عمل للايدي 

 .العراقية وهذا يساهم بالتالي الى خلق آسب عيشة مضمون للعراقيين
 

ريب وتوظيف الايدي العراقية ذات ان الشرآات الألمانية والاوربية يكون لها بهذا دور قيادي في مجال تد
أي ان الكفاءات العراقية تدير اعمال الشرآات في . وهذا يستند على أساس تبادل المنفعة. الكفاءات العالية 

 .العراق والتي مهمتها ايجاد وتوظيف ايدي عراقية آفوءة بصورة تدريجية
 .  دون ارسال موظفيها الى العراقوبهذه الطريقة فأن باستطاعة الشرآات الدخول للسوق العراقية من

ان البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار العراق ليس مقتصرا فقط على الشرآات الكبيرة بل يتعداه الى الشرآات 
 .PCO او USACEالصغيرة والمتوسطة  آما هو الحال للمشاريع العسكرية مثل 

 مرشح من ذوي الكفاءات والخبرات 20.000وبهذا فأن قاعدة بيانات المرشحين للبرنامج يبلغ حاليا حوالي 
 .العالية من جميع المجالات

 من ذوي الكفاءات العراقية  من مهندسين وميكانيكيين وتقنيين والتي 40.000بالأضلفة الى ذلك هناك 
باستطاعة البرنامج الحصول على هذه الأيدي العاملة من خلال التعاون مع وزارة العمل والشؤون الأجتماعية 

ولأيجاد الكفاءات من الايدي العراقية لسد احتياجات الشرآات الانجاز مشاريع في العراق فان برنامجنا . راقيةالع
 .يتعاون مع الدوائر الرسمية والمحلية ومع الوزارات والمنظمات والجامعات العراقية

 . واالرسمية مع الشبكات الأجتماعية والأقتصادية  تعاون وثيقوبمرورالوقت تكون  من خلال ذلك 
 
 

3 .сгЂϽЮϜ ЩтϽЇЮϜ 
 

هناك اتفاقيات تعاون مع وزارة العمل والشؤون الأجتما عية  وآذلك مع وزارة التعليم العالي ووزارة الداخلية 
 .العراقية والتي تحدد تفاصيل  التعاون بينهم وبين البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار العراق

 
فعالة وبشفافية في خلق علاقات عمل بين المانيا والعراق في اطار برنامج ان التعاون المتفق عليه يساهم بصورة 

 .التوظيف لأعادة أعمار العراق 
أن هدف اتفاقية التعاون هوالوصول  الى اآبر عدد من ذوي الخبرات والكفاءات العراقية للتسجيل في البرنامج 

ن خلال الجهات الرسمية والحكومية وذلك التوظيفي لأعادة اعمار العراق وآذلك تحسين تبادل للمعلومات م
 .لتسهيل التعاون بين الشرآات العالمية والدوائر الرسمية 

 
ان التعاون مع وزارة العمل والشؤون الاجتماعية في بغداد يؤمن لبرنامج التوظيف لأعادة اعمار  

 .العراق ايجاد ايدي عاملة عراقية ذات آفاءة عالية
راقية تنسق التعاون بين البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار العراق  وجامعات ان وزارة التعليم العالي الع 

 . جامعة22العراق وخريجيها والبالغ عددها 
ان وزارة الداخلية العراقية هي المسؤولة عن حماية الشرآات الأعضاء في البرنامج التوظيفي لأعادة  

 .طالبي العمل العراقييناعمار العراق وذلك من خلال التحقيق من الناحية الأمنية ل
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ان اتفاقيات  التعاون تنظم  ايضا  الأمور المتعلقة بمستقبل التعاون مع البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق 
وذلك بما يخص العروض التي يقدمها البرنامج في العراق مثلا من خلال اقامة ندوات اعلامية في مدن مختلفة 

 .في العراق
 

ا لتعاون مع وزارة العمل والشؤون الأجتماعية هناك دورات تدريبية للكفاءات العراقية في الوقت نفسه وب
. لتأهليهم بصورة مثلى للعمل في الشرآات الألمانية والعالمية  

 
 وتوفر شروط امكانيات العمل  فان اتفاقيات العمل تلمس اما فيما يخص المشاريع المقرر أنجازها في العراق

ان تعيين متحدث جدير بالثقة في العراق من شأنه تامين تعاون يسير .تحسنا في مجال سياسة تبادل المعلومات
 .بين الاطراف المعنية

 
 
4 .ϤϝвϹ϶ϭвϝжϽϡЮϜ  
 

 البحث عن موظفين
ى البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق تضم عدد آبير من ان قائمة البيانات للمرشحين العراقيين المسجلين لد

ذوي الكفاءات والخبرات تتضمن سيرتهم الذاتية وخبراتهم العملية  وقدراتهم  من مهندسين وميكانيكيين وتقنيين 
 .ومهنيين من مختلف المجالات

 
جالات معينة  للشرآات في حالة البحث واختيار المرشحين العراقيين من ذوي الكفاءات والخبرات في م

الأعضاء لادارة اعمالها وانجاز مشاريع اعمار  في العراق يقوم البرنامج بمقارنة السيرة الذاتية وخبرات 
 . المرشحين مع متطلبات الشرآات الالمانية والعالمية والتي تبحث عن موظفين عراقيين لها في العراق

 
ي لأعادة اعمار في برلين يعمل سوية مع مكتب البرنامج في لأنجاز هذه المهمة فأن مكتب البرنامج التوظيف

أن مهمة مكتب البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق في برلين هو أدارة البرنامج ودعم وتقديم . بغداد 
أما المكتب في بغداد فتكمن مهمته في البحث عن مرشحين ذوي آفاءات تتطابق . الأستشارة للشرآات الأعضاء

ات وشروط الشرآات الأعضاء آما يقوم المكتب في بغداد بالتنسيق بين المرشحين والشرآات الاوربية مع متطلب
 .لاجراء المقابلة الشخصية مع المرشحين العراقيين لتعيينهم لدى الشرآات العالمية

 
ЩтϽІ еК ϩϳϡЮϜ   

احد هذه الأمكانيات هو التعاون . هناك عدة امكانيات لدعم الشرآات العالمية لفتح مكاتب لها للتسويق في العراق
ان شبكة البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق وقاعدة بيانات الشرآات . مع شرآات و شرآاء عمل عراقيين

الموجودة لدى البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق تعطي نظرة آاملة  حول الشرآات العراقية المعروفة من  
فلهذا فان مكتب . ية اختيار الشرآات العراقية لأتخاذها آشريك للشرآات العالمية مختلف المجالات وتسهل عمل

البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار العراق في بغداد يقوم حسب طلب الشرآات العالمية بالبحث واختيار الشرآات 
 . العراقية لتكون شريك لها في العراق وذلك حسب النشاطات والمشاريع التي تقوم بها

 
ϒϹЊϽЮϜм бууЧϧЮ 

ان البرنامج التوظيفي لاعادة اعمار العراق يقوم باجراء عمليات تقييم ورصد ورقابة للمشاريع القائمة او 
 . المخطط لها سواء آان ذلك نابعا  من البرنامج ذاتيا او بتكليف  من جهة معينة

 
قرة مثل العراق  لاتخاذ قررات ان جمع معلومات موثوقة بها حول الوضع والظروف المحلية  في بيئة غير مست

 . حول المشاريع  التي يراد انجازها في العراق هي ضرورة ملحة جدا
 
آما ان تقديم المعلومات في اطار المشاريع القائمة والتي تعكس التطور القائم هي ايضا ضرورة ملحة  لانجاز 
. تغييرات واصلاحات ملائمة  
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بل العاملين الكفوئين في البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق يسعون ان مهمات الرصد والرقابة والتقييم من ق

 . الى تقديم المساعدة  والاجابة على المسا ئل المتعلقة بسير المشاريع والتطورات القائمة 
 
هدفنا هو بناء اساس يعتمد عليه لتحويل جميع المعلومات المخزونة الى قرارات حاسمة و ملموسة سواء آان 

 .ي اطار المشاريع والخدمات والنشاطات المخطط لها  أو التي بدا بها أو المنجزةذلك ف
 

ϟтϼϹϧЮϜ 
الى جانب البحث عن موظفين وايدي عراقية آفوءة وذات خبرات عالية فأن البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار 

 . العراق يدعم ايضا الدورات التدريبية للأيدي  العاملة العراقية
ات التدريبية للشرآات والدوائر الرسمية والحكومية والتي تقام من قبل البرنامج التوظيفي لأعادة ان اهمية الدور

أعمار العراق تزداد يوما بعد يوم وذلك لخلق قاعدة ثابتة  للمستخدمين والموظفين  وآذلك خلق قاعدة ثابتة 
 . للمشاريع المقرر انجازها 

تؤهلهم لشغر المراآز القيادية في الشرآات العالمية وتأدية عملهم على ان تدريب الكفاءات العراقية من شأنها ان 
 . احسن وجه

 
) معهد ميناء هامبورغ للتدريب   (HPTIومع  ) مجموعة التنمية والخبراء ( AGEFان اتفاقيات التعاون مع 

 .تضمن قيام الدورات التدريبية للموظفين العراقيين  داخل وخارج العراق 
 

ذه المشاريع التدريبية يقوم البرنامج التوظيفي لأاعادة أعمار العراق باختيار المرشحين العراقيين في اطار مثل ه
المؤهلين لهذه الدورات آما ان مهمته ايضا تأمين الفيزا لهم أذا آانت هذه الدورات خارج العراق وايصالهم الى 

 . عراقالمكان الذي تقام به هذه الدورات سواء آان ذلك داخل او خارج ال
 
 
5 .рϼϜϸъϜ дмϝЛϧЮϜ аϝЗж 
 

ان .  التابع للبرنامج Project Managment Board  (PMB)ان جميع المشاريع تدار وتتابع من قبل 
. التسويق وآذلك في مجال الصحة والسلامة , المالية ,  هم خبراء في مجال الموارد البشرية PMBالعاملين في 

وبهذا يكون هو بمثابة السلطة المختصة )  آرندت فريتشة( هو السيد يدار من قبل مدير المبادرة وPMBان 
 .المرآزية المسؤول عن تقييم خدمات مدراء المشاريع

 يعتبر الرآيزة الأساسية لضمان سير  المشاريع على الوجه Project Managment Boardان  
 .الصحيح

في . مفصلة عن  آخر التطورات في العراق  تقارير PMBان مكتب البرنامج في بغداد يقوم اسبوعيا بتقديم  
 .  بزيارة اماآن المشاريع في العراق بصورة منتظمةPMBنفس الوقت يقوم العاملين في 

ان التقارير الاسبوعية حول المشاريع الجارية في العراق  تعطي صورة موسعة عن الصعوبات والمعوقات  
 على تحليل المشكلة و التعرف السريع عليها ومن ثم أزالة التي ترافق انجاز هذه المشاريع وبهذا فانها تساعد

 . الأسباب
 
 
6 .ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЂϝуЂ 

  
ان القوى الأمنية لا ترسل الى ألاماآن . ان البرنامج التوظيفي لأعادة أعمار العراق يعتمد على  نظام أمني قوي
 .  التشاور مع جميع الاطراف المعنيةالتي تنجز فيها المشاريع الى في الحالات القصوى التي تتطلب ذلك وبعد

ان الموظفين والعاملين يكونون دائما على اطلاع وبصورة منتظمة بالحالة الأمنية وخاصة حول التطورات 
 .والاحداث السيساسة  في العراق

  نحن على يقين بأن واجبنا هذا يعطي للعاملين معنا فرصة وحرية  اتخاذ القرار بأنفسهم مع مراعاة الحالة
 . الأمنية
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 .ان هذه الأجراءات أدت الى  تكوين وبناء فريق ملتزم و يعتمد عليه 
 . المعلومات توفر الثقة والسكوت يولد الخوف: نحن نعمل حسب المنظومة القائلة 

في بيئة متزعزعة وخطيرة نبذل قصارى جهدنا توفير المعلومات الدقيقة لعاملينا ليتسنى لهم العمل بصورة جيدة 
  لكي لا يكونوا حجر عثرة في طريق المشاريع وايضا حجر عثرة في طريق المشارآين في هذه وفعالة

 . المشاريع
 

ان  جميع . ان القبام بندوات ومحادثات واجتماعات بصورة منتظمة هي ضرورة ملحة للتوصل الى هذا الهدف
باللغة الأنكليزية لتفادي اي سوء فهم المعلومات التي تناقش في هذه الندوات تكون باللغة الأم للعاملين وآذلك 

 . لهذه المعلومات
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مبدئيا تستطيع جميع الشرآات  التي لها علاقات عمل مع العراق او تسعى للعمل مع العراق ان تصبح عضوة 
 .في البرنامج التوظيفي لأعادة اعمار العراق

مج التوظيفي لأعادة العراق هو مشروع لا يستند على اساس الربح فأن الشرآات التي ترغب في وبما ان البرنا
 .التسجيل في البرنامج عليها ان تدفع رسوم التسجيل والتي تغطي فقط رسوم المشروع

 : للحصول على معلومات مفصلة بهذا الشأن يمكنك زيارة موقع البرنامج على العنوان التالي
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